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Identificar, poner en valor y analizar iniciativas
innovadoras desarrolladas en Europa y en Espana
en el ambito de la FPB (o equivalente) cuyo
objetivo sea la mejora de las oportunidades de
jovenes vulnerables.
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Criterios de seleccion de los modelos

Intervencion
Seguimiento integral con el
individualizado entorno social
y familiar

Metodologias
didacticas
activas

Formacion del Relacion con el
profesorado y mundo
otros agentes empresarial
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“Cada cual es unico y puede ser
excelente”

"Cooperativa Social” situada en Como (ltalia) que empezd como una
Asociacion de Jovenes en Acogida para evitar el abandono escolar y apoyar
y empoderar a las familias.

Trabaja la FP desde 2003 y actualmente tiene 400 jovenes de 16-19 anos
que abandonaron el sistema educativo y atraviesan problemas familiares,
no estudian ni trabajan, e inmigrantes y alumnado con algun tipo de
discapacidad intelectual o con problemas de aprendizaje, pero también a
jovenes sin necesidades educativas. Los alumnos pasan 4 anos en la
Escuela.

El modelo se basa en la "Excelencia Inclusiva®, el desarrollo integral que
combina calidad con inclusion social y educativa. Se trabajan
competencias profesionales, socioemocionales y transversales, desde una
perspectiva integral. EIl modelo se basa en: atencion personalizada,
formacion basada en la realidad, orientacion laboral y gobernanza agil.
Estda muy conectado con el entorno (empresas, investigadores o la
administracion publica).



Metodologias activas de imparticion y trabajo
por competencias

1. Las clases son inclusivas y heterogéneas, con alumnado mas disruptivo y otro
“normalizado”.

2. Se aprende trabajando en situaciones reales en las que el proceso de produccion se
convierte en el proceso de aprendizaje. Disponen de un restaurante, dos bares, un
estudio de moda, una carpinteria y una pasteleria donde todos/as los/as alumnos/as
tienen una experiencia con clientes, productos y dinero reales. Cada joven pasa por
todos los procesos, lo que le permite identificar su vocacion y profesionalizarse.

3. Al mismo tiempo, se trabaja en competencias transversales como la gestion del tiempo
y del estrés, el trabajo en equipo asi como el autoconocimiento y autoconcepto. Se
emplea el modelo CASEL.
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L Seguimiento individualizado
o a
1. Para la intervencion educativa con el alumnado se cuenta con:

» El coordinador educativo, que da la bienvenida al joven e identifica inicialmente las
barreras de su recorrido educativo y los motivos del abandono y le estimula para
continuar su formacion.

- El profesorado, que trabaja las competencias técnicas y socioemocionales con el
alumnado en el aula.

* El tutor, que realiza el seguimiento del alumnado y se encarga de su desarrollo personal
integral, incluyendo sus practicas en empresas. Hay uno cada 50 alumnos maximo.

2. Para la intervencion, el coordinador educativo y el tutor proponen un itinerario formativo
personalizado y se firma un pacto educativo con el alumno, cuyos objetivos se van
siguiendo y revisando, junto al profesorado y la familia.

3. El modelo dedica gran parte de su esfuerzo a observar al alumnado (el 20% del tiempo de
clase es compartida entre el tutor y el profesorado) y a hacerle consciente de que tiene una
necesidad que debe ser resuelta.
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4. El seguimiento continua hasta 5 afios después de abandonar la escuela.
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1.

Acompanamiento del alumnado junto
con su familia

El itinerario formativo se decide en conjunto con la familia y los servicios sociales, en
su caso. En todas las decisiones formativas y educativas se intenta obtener el apoyo de
las familias.

El tutor juega un papel fundamental en la relacién con la familia. Cada plan implica
que el tutor mantenga al menos 3 reuniones con la familia: inicial, intermedia y una
final. La clave es que desarrolle sus competencias de negociacion para saber cuando
hay que ser flexible y cuando es necesario ser mas firme.

El prestigio de la Escuela contribuye a que casi todas las familias cooperen. En el caso
de que la familia no coopere, se mantiene una reunidon unicamente con ella.

Solamente en 3 ocasiones en 3 afnos la familia no ha cooperado de ninguna manera.
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E'] tutores
¥

La formacion del profesorado y de los tutores se produce en julio durante 8 horas diarias a
traves de un campus en el que ademas se evalia el curso anterior. Desde 2019 la
organizacion de este campus esta en manos de un Innovation Lab donde docentes, expertos
externos y el director trabajan para consolidar el modelo identificando los procesos para
mejorar las actividades, pero también para organizar la formacion el profesorado.

PRoons Formacion del profesorado y de los

La dinamica de trabajo se basa en casos reales con lo que se intenta mejorar las dinamicas
gracias a personas expertas.

Los tutores trabajan en materias como mediacion familiar, gestion de la diversidad, etc. Son
apoyados por psiquiatras y psicologos.

Los docentes trabajan mas en aspectos metodologicos como la gestion del aula, disefo de
clases, metodologias activas, evaluacion.

. Ademas, el centro cuenta con el “Cometa Research Center”, un departamento formado por un

grupo de investigadores encargados de desarrollar estudios y evaluaciones del modelo
Cometa.

11


http://cometaresearch.org/cometa-research/
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Rol de otros agentes del ecosistema educativo:
las empresas y la insercion laboral

. Cometa posee una oficina de orientacion y empleo para la insercion que gestiona las

practicas que el alumnado debe realizar. En 2020 se gestionaron 350 practicas, incluyendo post-
escuela.

. Los alumnos hacen 3 periodos de 2 meses de practicas en su 2°, 3° y 4° afo en la Escuela en

distintos momentos. Cada periodo tiene un objetivo incremental de insercion: orientacion,
especializacion y profesionalizacion.

. Los tutores se encargan del emparejamiento del alumnado y la red de empresas colaboradoras.

A veces los programas se codisefan con las empresas.

. Las practicas no son pagadas, pero a veces se remuneran gastos por 200-250€ mensuales. En

las post-escuela se pagan 600-800€ mensuales.

. El tutor y el responsable en la empresa trabajan colaborativamente para hacer un seguimiento

personalizado. Se visita cada empresa 2-3 veces al afo. Al final de las practicas se hace una
evaluacion.

12
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'S .@. Conclusiones: factores de éxito
&~

Intervencion y seguimiento integral y personalizado y con gran cantidad de recursos (1 adulto cada
8 jovenes) hasta 70 meses después de la Escuela.

. Gran autonomia y financiacion publica que incentiva asistencia del alumnado + financiacion privada.

. Gobernanza agil: menos verticalista, colaborativa, basada en la confianza, entre direccion, tutor,

coordinador educativo y profesorado.
Rol de los Tutores (diferente de los docentes):
« Apoyo personalizado a jovenes y definicion del itinerario formativo
« Mediacion con las familias
« Actualizacién de contenidos formativos
« Coordinacion con las empresas y sus representantes

« Responsabilidad en la evaluacidon competencial del alumnado, sobre todo en sus practicas.

13
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“El alumnado es protagonista del proceso desde el inicio hasta
el final”

Entidad situada en los distritos de Fuencarral y Villa de Vallecas en Madrid y
el municipio de Alcobendas.

Desde el aflo 1985, Norte Joven atiende cada afio a alrededor de 500 jovenes
de entre 15-25 ahfos en situacion de vulnerabilidad social que no han
completado los estudios basicos, 80 de ellos en FPB. La entidad trabaja para
prevenir el fracaso escolar ofreciendo alternativas de futuro a través de
la formacion.

El joven participa en sesiones de capacitacion profesional, formacion en
materias basicas y actividades de desarrollo personal y se promueve la
insercion laboral o la continuidad en los estudios. La intervencion se realiza
sobre tres pilares: aprendizaje de oficios, formacion para la obtencion del
titulo de ESO y desarrollo de habilidades personales y sociales, todo ello
encaminado a la integracion socio laboral. La actividad se desarrolla en torno
a la acogida, la evaluacion y la orientacion.

14
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Metodologias activas de imparticion y trabajo
por competencias

La formacion se basa en el Aprendizaje por Proyectos y APS a través del restaurante
"Fuera de Carta” donde el alumnado de diferentes itinerarios y ciclos trabaja para
proporcionar el servicio a otras organizaciones. El alumnado prepara y presenta el plato
ante los clientes. Asi, se hace responsable del servicio y es protagonista del proceso
en todas sus etapas.

En el centro es fundamental el trabajo en equipo y el aprendizaje significativo aplicado.
Ademas se tiene en cuenta la perspectiva socioemocional del alumnado. El profesorado
se coordina para que la formacion en modulos basicos y la formacidn practica se
refuercen e interrelacionen de modo que el alumnado entienda y comprenda la
necesidad de todos los elementos formativos como un conjunto. La clave siempre es el
trabajo en equipo, tanto docente como del alumnado.

. La evaluacion es por competencias y se realiza una devolucion constante y periddica al

alumnado a lo largo de todo el proceso.
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L Seguimiento individualizado

1.

La matricula abierta en los itinerarios y el proceso de acogida permiten la atencion
inmediata al joven.

Se intenta romper la distancia entre el profesorado y el alumnado, de modo que el
alumnado perciba esa empatia y sea consciente de que sus profesores le van a escuchar y
ayudar para resolver juntos los problemas, tanto profesionales como personales.

La intervencion es individualizada y permite trabajar competencias socioemocionales para
que el alumnado pueda resolver conflictos y controlar sus emociones en situaciones de
mayor tension en su futuro empleo. El tutor y el responsable de la empresa mantienen una
comunicacion constante y adaptan la intervencion a cada alumno/a.

El seguimiento del alumnado es individualizado y grupal, celebrando tutorias con
los grupos todas las semanas. Ante un conflicto que no permite el desarrollo de la
formacion, se convoca una asamblea para realizar la intervencion grupal conveniente.

La evaluacion individual del alumnado es continua, semanal y por objetivos para que
puedan percibir su mejora, sobre todo en su autoconcepto, autoestima y metacognicion.

16
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1.

3.

Acompanamiento del alumnado junto
con su familia

Se fomenta la participacion de las familias sobre la base de un plan de acogida
individual que se concreta en tutorias individuales y grupales.

Fuera de las tutorias, con el objetivo de mostrar buenas experiencias personales y
profesionales, se impulsa un Rastrillo Solidario. Esta es una oportunidad ideal para
que las familias puedan conocer el trabajo que han desarrollado sus hijos.

Asimismo, el Centro busca o proporciona las ayudas y herramientas necesarias para
solventar problemas en las familias recurriendo a las tutoras o trabajadoras sociales,
trabajando siempre la intervencion en equipo. En caso de que las familias no
dispongan de suficientes recursos, el centro se encarga de buscar ayudas
econdmicas para que el alumnado pueda completar su formacion en igualdad de
oportunidades.

17
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(G? Formacion del profesorado y de los
.].r’ tutores

1. La entidad desarrolla formaciones para que sus docentes puedan realizar el trabajo
por competencias. Siempre que el profesorado detecte una necesidad formativa, se
buscan los recursos para cubrirla y se crean sesiones con formacion interna o externa,
por ejemplo, en el uso de las herramientas TIC durante la pandemia.

2. Ademas, a lo largo del curso se realizan jornadas de formacion interna en las que se
intercambian buenas practicas, proporcionando al profesorado nuevo una formacion
sobre el contexto, las metodologias y la intervencion que se necesita realizar con el
alumnado del centro.

3. Asimismo, la evaluacion de los docentes es también por competencias.

18
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1.

3.

4,

Rol de otros agentes del ecosistema educativo:
las empresas y la insercion laboral

En el centro se realizan jornadas con las empresas colaboradoras en las que éstas disfrutan de
las elaboraciones y los productos generados (huerto escolar) a través del restaurante
aprovechadas para que el alumnado practique hablar en publico y la atencion al cliente.

En muchos casos los “clientes” son empresas externas donde el alumnado podra realizar sus
practicas formativas y/o empresas vinculadas a traves del voluntariado corporativo.

A final de curso realizan practicas en empresas, algunas de las cuales han sido clientes del
restaurante, lo cual les ayuda al éxito al tener ya las bases socioemocionales y profesionales
necesarias para trabajar en dichos entornos. Estas empresas proporcionan también
oportunidades laborales.

También se fomenta las relaciones con otras redes, personas voluntarias y familias para
sensibilizar a la sociedad y crear sinergias.

19
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'S Conclusiones: factores de éxito
&~

. Experiencias reales que permiten al alumnado adquirir las competencias necesarias y mejorar su

empleabilidad, y contacto directo con clientes reales, que pueden ser empresas de practicas o
potenciales empleadores.

. Atencion inmediata y seguimiento individualizado, con un enfoque de escucha activa durante su

formacion en el centro y durante sus practicas.

. Intervencion integral, proporcionando no solo ayudas para la formacion sino también para

solventar problemas personales o economicos.

Enfoque de coordinacion y trabajo en equipo, tanto en el alumnado como en el profesorado.

. Evaluacion continua por competencias basada en evidencias, tanto de alumnado como de

docentes.

20
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“Penascal nos abrio puertas que desde
Educacion nos habian cerrado ”

En sus cuatro centros educativos localizados en el Pais Vasco, el Grupo Pefiascal
atiende a jovenes desde los 14 afios mediante formacion reglada (FP, Educacion
Basica para Personas Adultas, Programas Complementarios de Escolarizacién) y
no reglada (FP para el Empleo o actuaciones de mejora de su situacion personal y
laboral)

Su proposito es integrar en la sociedad a personas que estan en riesgo
de exclusion a través de la formacion y cualificacion profesional y la
insercion laboral, fomentando actitudes y valores.

La persona es el centro de la organizacion, y define como se organizan
las actividades y la formacion en competencias transversales prioritarias en
la programacion formativa y el planteamiento pedagogico. Se trabaja por
proyectos integrados focalizados en estas necesidades. El profesorado
desarrolla un proyecto real que engloba varios modulos o asignaturas y
el alumnado comparte recursos con los demas por medio del aprendizaje
cooperativo.

21
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por competencias

. La metodologia de aprendizaje es practica (learning by doing) e inductiva por

proyectos integrados, lo mas cerca posible de la realidad. La FPB esta orientada a oficios
manuales, lo que permite obtener un refuerzo positivo en poco tiempo.

. Ademas, el Centro cree en el potencial del grupo como elemento educativo por la

riqueza de la interrelacion entre iguales y con el profesorado.

. Por eso, la codocencia es habitual salvo en aulas pequefas, pues los espacios de

ensefanza son abiertos donde pueden convivir 6-7 grupos a la vez con mas de un
profesor. En el taller pueden juntarse hasta 10-12 grupos simultaneos de entre 15 y 25
personas con 15-16 profesores salvo aquellos grupos que tengan mas dificultades
donde puede reducirse la cantidad de jovenes.

. La evaluacion es continua, participativa y basada en evidencias, realizando

autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, incluyendo a todos los agentes
implicados. Sirve para la mejora continua mas que de calificacion.

Metodologias activas de imparticion y trabajo

22
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1.

L Seguimiento individualizado

Tras unas sesiones de orientacion vocacional para conocer al joven y su situacion
académica, personal y social, el equipo docente realiza el diagnéstico de cada alumno/a
identificando dificultades para alcanzar los logros, competencias, perspectiva de futuro y
objetivos a alcanzar trazando un itinerario con las actividades de cada dia/semana.

Cada proyecto es individual y adaptado al ritmo natural del alumnado por lo que cada
uno avanza segun sus necesidades y sin generar frustracion. Al principio el trabajo
es muy individual pero segun van avanzando se crean grupos donde se ensefian entre ellos e
incluso adquieren roles como en una empresa. Una vez al dia hay una asamblea donde se
observan los progresos de cada proyecto individual.

El tutor se encarga del seguimiento y de coordinar las ayudas formativas y personales,
economicas o legales necesarias con diferentes instituciones.

A traves de la evaluacion continua y basada en evidencias docentes y alumnos observan a
traves de un portfolio la evolucion en todos estos aspectos.

23
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Acompanamiento del alumnado junto
con su familia

1. Independientemente de contactos especificos, cada 15 dias se entrega a la familia de
los mas jovenes un boletin que recoge el progreso profesional, emocional y
actitudinal mostrado.

2. Ademas, cada mes hay al menos un contacto presencial en el que se tratan los
proximos pasos con el objetivo de conseguir una coordinacion y cooperacion con el
centro y los/as alumnos/as.

3. Asimismo, el centro se mantiene en contacto con las familias en todo momento
para informar de las actividades que se van a realizar en el centro asi como
cursos que puedan ser de utilidad tanto para las familias como para el alumnado.

4. A traves de los tutores, el centro coordina ayudas legales, economicas y formativas,
para que el alumnado pueda formarse. Para ello cuenta con un equipo de trabajadores
sociales, orientadores, coordinadores y tutores entre otros que se ponen en contacto
con las instituciones necesarias para trazar un plan de accion.

24
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1.

3.

4.

.(@]p Formacion del profesorado y de los
| 4

tutores

Aparte de la formacion para cubrir necesidades de la plantilla, el Grupo Pefascal desarrolla un
proceso de acogida y acompanamiento a los nuevos profesores mediante evaluacion entre
pares en aula y observacion en aula. Cada equipo docente se compone de miembros de
distinto perfil, incluida la direccion, y todos acompanan al profesorado para que conozca la
forma de trabajar en Pefiascal.

Por otro lado, el centro proporciona formacion técnica de refuerzo al profesorado que
proviene de magisterio y formacion pedagogica al que tiene una formacion mas técnica.
Pueden ser internas o externas.

Al menos tres veces al afo, se realizan formaciones en las que un especialista forma al
profesorado sobre enfermedades mentales, abuso de drogas o tratamiento del alumnado, entre
otras.

Anualmente el coordinador de equipo se reune con cada docente para conocer las necesidades
de formacion de cada uno y proporcionar las oportunidades.

25
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Rol de otros agentes del ecosistema educativo:
las empresas y la insercion laboral

1. Pefascal crea empresas de insercion y colabora con una amplia red empresarial donde los
jovenes hacen sus practicas en todo tipo de sectores, primando la colaboracion sobre la
competitividad.

2. El coordinador de la formacion en la empresa es el encargado de conectar la formacion con

las empresas. De este modo, une el itinerario formativo de cada alumno/a con sus necesidades
concretas, a las necesidades y disponibilidad de las empresas. Las practicas suelen realizarse en
empresas externas, aunque si el alumno/a necesita mas apoyo, las realiza en empresas internas.

3. Cuando se detectan necesidades formativas o personales que no se estan cubriendo, tratan de

ver si ellos, solos o por medio de redes y alianzas con otras asociaciones, pueden desarrollar
proyectos que den respuesta a necesidades de todas las personas que llegan a Penascal.

26
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6 .@ Conclusiones: factores de éxito

A

. La persona como centro de la organizacion en torno a la cual se organiza todo un plan de accion

integral personalizado adaptado al ritmo natural del alumnado.

Metodologia eminentemente practica basada en el learning by doing.

Equipo docente multidisciplinar de profesionales (trabajadores sociales, psicologos, maestros,
orientadores...) encargados de realizar el seguimiento individualizado en coordinacion con los
tutores.

Busqueda de recursos econdmicos y personales para que nadie se quede atras.

El grupo como elemento educativo con gran interrelacion entre iguales en los talleres.

Evaluacion basada en evidencias.

Amplia red de empresas, tanto internas como externas, con las que se trabaja de manera continua
en actividades diarias o practicas.

27



.. . o “El alumnado llega cuando lo necesita,
fd OFPORTUNIDRADE ” ”
pero se va cuando esta preparado

yﬁ e n
La Escuela Segunda Oportunidad de Matosinhos (E20M) es, desde
2008, una organizacion sin animo de lucro, en proceso de convertirse en

escuela publica, dirigida a jovenes de 15-25 anos en abandono escolar,
con baja cualificacion y/o en riesgo de exclusion social, residentes en el
Gran Oporto.

‘ La E20M trabaja con alumnado con necesidades de intervencion
psicosocial para darles una segunda oportunidad que les permita
continuar con su vida de la forma mas integrada posible. Para identificar a
m estos jovenes, cualquier persona o institucion puede solicitar la matricula
en el centro, pero también el propio centro busca activamente jovenes en

otras instituciones.

El centro pretende ser un espacio de transicion en la vida del joven, por lo
que la formacion suele durar un afo, aunque se puede permanecer hasta
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"]] que esta preparado/a para reinsertarse socioeducativamente. Por tanto, no
es un camino alternativo, sino una respuesta a la problematica del
) abandono y exclusion social donde atiende al joven para que tenga toda

la ayuda que necesita. Se hace especial hincapié en la ensefianza artistica

28



%
O
L
<
N
O
<
=
O
N
SE
<
o

por competencias

E20M se propone desarrollar actividades interesantes para los jovenes, conectadas con
sus motivaciones y sus talentos, sobre la idea de que todos tienen derecho a descubrir
sus talentos y suefos y hacerlos realidad.

. Aunque la escuela se basa en el curriculo formal, cada joven desarrolla su programa

individual de formacion de acuerdo a sus necesidades e intereses formativos, evaluando
periddicamente su implementacion e introduciendo ajustes, contando con el apoyo de
los formadores/as.

Cada plan marca las competencias que el joven tiene que adquirir. Para su evaluacion se
recogen evidencias de lo que ha realizado durante cada periodo que demuestre su
adquisicion y desarrollo.

El centro toma el ambito artistico como el centro del desarrollo, en el que los jovenes
adquieren sus competencias, sobre todo socioemocionales, mediante |la
musica, poesia, teatro, danza, pintura, grafittis entre otros. A final de curso y durante 2
semanas, se hace una funcidn publica en la que participa toda la escuela.

Metodologias activas de imparticion y trabajo

29



s
O
L
<
)
2
<
=
o
&N
ki
<
(g

1.

L Seguimiento individualizado

Después de un proceso de entrevistas donde se conoce la experiencia previa, las razones
del abandono, intereses y motivaciones de los jovenes, se produce su acogida (2-3 semanas)
para que el joven decida qué quiere hacer en el centro y si esta preparado/a para continuar.
Asi empieza a confiar en el centro, eliminando la vision negativa de la formacion.

Si es asi, se firma un acuerdo y un plan individualizado a sus necesidades, intereses y
competencias a desarrollar a través de las actividades, incluyendo el arte y la expresion
corporal, que son la excusa para que el alumno “se abra” y exprese sus
motivaciones, cualidades, etc.

Todo el equipo docente es también tutor/a. Cada joven elige su tutor/a, que sera la persona
responsable, estara siempre disponible y ayudara al joven a adaptar y gestionar su itinerario
personal.

Ademas, si es necesario, también se realiza una intervencion gracias a un equipo de dos
educadores sociales, un mediador social, una psicéloga y una trabajadora social, hasta dos
anos después de su paso por el Centro.
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1.

3.

Acompanamiento del alumnado junto
con su familia

Desde el centro se intenta involucrar a las personas del entorno de los jovenes
(familias, instituciones de tutela, servicios sociales): forman parte del proceso de
entrevistas iniciales, firman el acuerdo al inicio para comprometerlas y les invitan a las
actividades de inicio y final de curso.

El Centro construye una relacion de confianza con las familias ofreciendo colaborar
con ellas para trabajar en el desarrollo de sus hijos/as.

Ademas el centro busca los recursos para cubrir las necesidades basicas de las familias
(alimentacion, apoyo socioemocional). Los trabajadores sociales realizan visitas
mensuales a las familias para proporcionarlos y ello ayuda al seguimiento del
alumnado y las necesidades en la familia. Estas visitas contindan hasta dos anos
después de completar la formacion.
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1.

2.

3.

4.

(G? Formacion del profesorado y de los
.].r’ tutores

E20M se considera un centro de segunda oportunidad, asimismo, para los profesores. Dado
que éstos no suelen estar mas de un ano en la escuela por la alta rotacidn existente en Portugal,
el profesorado que llega necesita adaptacion a las dinamicas del Centro y en donde la relacion
con el alumnado es mas horizontal.

Asimismo, las primeras semanas se les proporciona formacion sobre como adaptar las areas
curriculares para desarrollarlas a través de actividades artisticas. A lo largo del curso se
proporcionan también sesiones de apoyo para continuar desarrollando este tipo de actividades.

Ademas de comprometerse a participar en todas las actividades, los docentes celebran
reuniones semanales donde se buscan oportunidades de formacion, incluyendo la participacion
en proyectos internacionales.

Asimismo se promueve que el propio equipo docente busque oportunidades de formacion,
incluida formacion acadéemica.
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1.

Rol de otros agentes del ecosistema educativo:
las empresas y la insercion laboral

El Centro organiza actividades e interviene con las instituciones, vecinos/as y agentes de la
comunidad desarrollando actividades con todo el ecosistema educativo, lo que le permite
realizar una intervencion integrada en las diversas dimensiones problematicas de la vida de los
jovenes.

Por ejemplo, se desarrollan representaciones teatrales o de titeres en centros de mayores y
escuelas infantiles. También se pintan los muros de diferentes areas de la comunidad a peticion
de los centros con tematicas que puedan interesar a la comunidad.

A las representaciones teatrales de final de curso, se invita a los vecinos, familias, amigos y
equipos docentes de los centros educativos en los que se formaban los alumnos previamente
para que observen el trabajo que han realizado, lo que les permite mejorar su integracion
social.

Parte de la formacion se lleva a cabo en empresas con el fin de familiarizar a los jovenes con el
mundo laboral.
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o Conclusiones: factores de éxito

A

. Busqueda activa de jovenes en riesgo de abandono escolar temprano.

Intervencion integral personalizada basada en los intereses y motivaciones de los jovenes.
Proceso inicial de integracion con el objetivo de cambiar las expectativas del alumnado frente la
educacion.

El ambito artistico como centro del desarrollo del alumno y en especial de las competencias
socioemocionales.

. Visitas mensuales e intervencion con las familias para realizar un cambio en las expectativas de las

familias y proporcionarles con recursos necesarios hasta dos afios después de completar la
formacion.

Equipo interdisciplinar de intervencion psicosocial, para lo cual cuentan con educadores sociales,
mediador social, psicologa, y trabajador social.
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Aprendizajes por criterio

Metodologias activas de ensenanza y aprendizaje

1.

w

35

Es necesario conocer otros modelos de ensefanza aprendizaje en su propio contexto educativo y productivo,
entender los elementos que funcionan y formular sistemas adaptados a los distintos entornos y a los distintos
sectores con las estrategias apropiadas acorde al contexto en el que se encuentra el sistema de formacién. No
hay una sola formula, sino que se deben buscar varias formulas acorde a las necesidades.

Para poder aplicar este tipo de metodologias en centros de formacion seria necesario tener una estructura
organizativa y de liderazgo compartido y delegacion clara y especifica con profesionales especializados en los
equipos directivos en materia de creacion de empresas.

Es necesario dotar a los centros con mas recursos, hacer pilotos, experimentar y generar pasarelas.

La formacion debe comenzar a pensar en condiciones de trabajo orientadas al futuro y no en el pasado.

La evaluacién basada en la evidencia es esencial para la evaluacion con metodologias activas. Por ello, para que
se realice un desarrollo competencial adecuado es necesario proporcionar al profesorado con las herramientas
que faciliten la evaluacion por competencias por medio de evidencias.

Es fundamental trabajar el learning by doing, pero también el learning by thinking. El proceso de ensefanza y
aprendizaje requiere hacer, pero también saber lo que estamos haciendo y reflexionar sobre ello.

La codocencia y coevaluacion entre docentes es clave para el avance y desarrollo de la practica docente.




Aprendizajes por criterio

Seguimiento individualizado

1.

La personalizacion de la ensefianza y la elaboracion de planes personalizados individualizados requiere una
flexibilidad que no se puede alcanzar por medio de un curriculo estanco con mucho contenido sin profundidad.
Es necesario una mayor flexibilizacion del curriculo para poder realizar una educacion mas adaptada a las
necesidades del alumnado.

Una forma de generar espacios de innovacion es la creacion de asociaciones de directores de centros publicos
que puedan disefar iniciativas conjuntas de formacién y evaluacion.

La intervencion individualizada no es solo una cuestidon de recursos humanos sino también tiene que formar
parte del proyecto educativo del centro.

Acompainamiento con las familias

1.

36

Es muy importante conocer en profundidad la realidad de las familias y la relacion con sus hijos y aprovechar en
caso de que existan las oportunidades para trabajar en conjunto.

Para lograr involucrar a las familias es necesario que los centros apliquen estrategias que convenzan a las familias
para involucrarse en el seguimiento de sus hijos e hijas.

Es imprescindible realizar una comunicacion positiva. En su mayoria las familias han tenido una experiencia previa
negativa en los centros de formacion, donde solo se les informaba de los problemas que provocaba su hijo/a. Si
la aproximacion a las familias se realiza a través de una comunicacion positiva, haciéndole participe de todas las
competencias que tiene el joven, podra acompafarse de recomendaciones para una intervencion conjunta
exitosa.




Aprendizajes por criterio

Formacion del profesorado

1.

37

Es necesario proporcionar la formacién en metodologias activas al profesorado porque de lo contrario no
pueden producirse los procesos de innovacion. Pero también formar en la aplicacion pedagdgica de las propias
herramientas a la realidad.

La formacion debe formar parte del plan educativo del centro para responder a las necesidades de su personal
docente y no docente.

En FPB no se necesitan solo profesores, sino equipos multidisciplinares con figuras especificas psicopedagogicas
que se encarguen de atender los problemas educativos pero también los sociales y personales. Por ello es
necesaria la captacion, retencion y formacion especifica del profesorado




Aprendizajes por criterio

Intervencion integral incluyendo a otros agentes del territorio

1.

38

Es necesario apoyar a las Micro, Pequefas y Medianas Empresas para que tengan los recursos necesarios para
aceptar alumnos de Formacion Profesional en Practicas y realizar un proceso de sensibilizacion.

Las Administraciones Publicas deben comprometerse mas con la salida profesional de los jovenes de la FPB a
través de entornos en los que se puedan desarrollar programas de practicas.

Se debe integrar el trabajo realizado en los centros con la comunidad, mediante actividades extraescolares que
empoderen a los jévenes, incrementando sus capacidades, siendo conscientes de lo que pueden hacer y aportar
a su entorno.

Los centros de Formacion Profesional Basica (publicos y del tercer sector) deben generar una red en la que se
reconozca a los interlocutores, los agentes y los colectivos a los que nos enfrentamos para realizar una formacion
profesional integral.

La inspeccion educativa, deberia ofrecer informacion y acceso a las buenas practicas que se estan desarrollando
en el resto de la comunidad educativa y equipos docentes. Esto podria expandir el uso de metodologias activas.




